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CONG NGHIEP VA VAN TAI DPjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
TP. Ho Chi Minh, ngay 21 thang 04 nam 2014
TRACODI

S6: 03/BC-HPQT

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
VA KE HOACH NAM 2014

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty cd phan Pau tu phét trién giao thong van
tai (Tracodi) kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién Tracodi vé két qua kinh
doanh tir 04/4/2013 dén 31/12/2013 va ké hoach nam 2014 nhu sau;

PHAN A: BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD TU 04/4/2013 PEN
31/12/2013:

. K¢ét qua hoat dong ciia HPQT:

1.1  Céac cudc hop va Nghi quyét HPQT:

Céc cude hop cua HDQT dugc o chirc va tien hanh theo ding dicu 1€ Tracodi.
Cac Bién ban va Nghi quyét cuia HPQT déu c6 su thong nhat cta cac thanh vién
HDPQT va dugc luu gir theo ding qui dinh.

Cu thé, tir ngay 04/4/2013 dén 31/12/2013, HPQT da to chuc 04 phién hop

thong qua céc van dé chinh sau:

— V& tb chirc: B6 nhiém Ban Tong giam ddc va ké toan trudng, phé duyét co
ciu t6 chirc Cong ty, Quyét dinh uy quyén nguoi dai dién phan von cia
Cong ty tai cac Cong ty lién doanh.

— Vé chi titu ké hoach 2013: Ké hoach SXKD niam 2013 (tir ngay
04/04/2013 dén ngay 31/12/2013) duoc tinh todn trén co sé chi tiéu ké
hoach nam 2013 da dugc DPHCD thanh 1ap ngay 27/3/2013 thong qua.

— V& vin ban quan ly Cong ty: Déd ban hanh cac Quy ché quan 1y Cong ty
theo qui dinh gom: Quy ché to chirc va hoat dong cuia HPQT,Quy ché
nguoi dai dién phan von ciia Cong ty ,Quy ché quan 1y tai chinh,Quy ché
tién lwong,tién thuéng tam thoi.

— Vé dau tu:

+ Phé duy¢t thoi gian gia han Hop dong Lién doanh gitra Tracodi véi Cong
ty ¢ phan co khi An Giang tir 07/9/2014 dén 07/9/2024.



+ Thang 1/2013 Cong ty da ky Hop ddéng chuyén nhuong phan von gop
diéu 18 10% trong lién doanh cho Puma Energy Singapore. Pén dau thang
11/2013 thi tuc chuyén nhuong hoan thanh.

— Cac nhiém vu khac thudc tham quyén ctia HDQT theo quy dinh cta Phap
luat va Piéu 18 Cong ty Tracodi.

1.2 Két qua giam sat cia HDQT Q(“;i v6i Ban diéu hanh:
HDQT luén quan tam sau sat dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty, tur do dua
ra cac chi dao kip thoi va ho tro Ban diéu hanh trong cong tac dic¢u hanh Cong ty.

~ Céac Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong va HPQT di dugc Ban diéu hanh
trién khai déng b, nhat quan va hiéu qua, kip thoi thong tin bao cao va di€u chinh
tién trinh thuc hién phu hop véi tinh hinh thyce té va theo yéu cau cua HDQT.

Viéc cung cép thong tin, bdo cdo cho HPQT dugc Ban diéu hanh thuc hién
thuong xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cong vi€e chi dao, giam sat cuia HDQT
d6i v6i Ban diéu hanh. Cu thé:

‘0

% Poi véi Tong giam doc:

— Thuyc hién dung nhiém vy, quyen han cua Tong giam doc duge quy dinh tai
Luat doanh nghiép va Piéu 1é t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty Tracodi.

— Pa t6 chuc thuc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong va HPQT,
diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh, cong tic quan 1y voi nhimng
bién phap thuc hién kha hiru hiéu.

— Thuong xuyén bao cdo, xin ¥ kién chi dao cia HPQT, dam bao cong tac

lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cuia Cong ty theo qui dinh cua

Phép luat, ché d6 chinh sach ctua Nha nudc va Diéu 18 cua Cong ty Tracodi.

% Poi voi cac can bd quan ly khac:

— Thuyc hién dang nhi¢m Vu,quyén han va trach nhiém thudc linh vuc duogc
phan cong. Lam viéc c6 tinh than trach nhiém,guong méiu trong cong tac
lanh dao va quan 1y diéu hanh thudc linh vuc duoc phan cong.

— Can bd quan ly Cong ty véi nhiéu chirc ning nganh nghé va khoi luong
cong viée nhiéu song da hoan thanh nhi€ém vu duogc giao, da thuc hién chuc
nang tham muu gitup viéc cho Tong Giam déc.

— Tap thé Ban Tong giam dbc, can bd quan 1y Cong ty 1a mot tap thé doan

két, gan bo, gitip nhau hoan thanh t6t nhiém vu diéu hanh va quan tri Cong

ty c6 hi¢u qua.



Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2013:

1.  Bang tong hop cac chi tiéu chi yéu:
Keé | K& hoach | Thuc hién
hoach L toa BIA
2013 tw tuw Ty 1€
STT Chi tiéu PVT 04/04/2013 | 04/04/2013 | TH/KH
(theo X X N
PA dén dén (%)
CPH) 31/12/2013 | 31/12/2013
2 Triéu
1 | Tdng doanh thu dng 174.345 |  132.484 87.083| 65,73
2 | Téng chi phi ngg 166.400 |  124.800 83.186 | 66,66
. A , A Triéu
3 | Loi nhuan trudce thué dong 7.945 5.959 3.897 65,41
4 | Loi nhuén sau thué ggfg 5.959 4.469 3897 87,21
Co tirc (chia 70%
LNST thgo NQ Tria
5 | HDQT s6 04/NQ- d?‘?“ 4171 3.128 2728 | 87,21
HDQT ngay ong
04/7/2013)
6 |Tyléco tic % 5,3 4 3,5 87,5
7 | Tong sb lao dong Ngudi 446 446 128 | 28,70
8 | Téng quy luong gﬁ 23174 17381  6.728| 38,71
g | Thunhdp binh Trieu | 33 433 438 101,16
guan/thang dong
2. DPanh gia két qua san xuit kinh doanh nim 2013:

Can cu Ké hoach san xuit kinh doanh da dugc DPHCP thong qua, két qua hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2013 hau hét hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach
duoc giao, cu thé nhu sau:
Téng doanh thu ké hoach 1a 132,48 ty dong, thuc hién dat 87,03 ty dong,
dat 66% so v6i ké hoach. Doanh thu khéng dat chu yéu do doanh thu xay
lap chi hoan thanh 40% so vé6i ké hoach.

Loi nhuan ké hoach sau thué 1a 4,46 ty dong, thuc hién dat 3,89 ty dong,
dat 87% so v&i1 k€ hoach, chu yéu 1a 11 nhuén tir dau tu tai chinh mang lai.




Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2013 duoc phan tich cu thé nhu

sau:
PVT: Triéu dong
Ké hoach (Twr | Thuc hién 2013
04/04 dén (Tir 04/04 dén Ty 18 (%)
STT Noi dung 31/12/2013) 31/12/2013)

Doanh Lai Doanh Lai Doanh

thu gop thu gop thu Lai gop

1 |Hoat dong xay lap | 84.791| 5.024 | 34.524 328 40,72 6,53

Hoat dong xuat 1.980| 1.200| 1.777| 1.143| 89,75| 9526

khau lao dong
- CP luong
KLD -946
3 | Hoat dong xuat 36.225| 457 | 36.377| 282| 10042| 61,78
nhap khau

- CP lvong XNK -265

4 | Hoat dong du lich 2.588 253 | 1.345 36 51,97 14,23

Doanh thu tai

5 chinh 6.900 | 6.900| 12.632| 11.408 183,07 | 165,33
6 | Doanh thu khac ] 429 | -1.253
8 | Chi phi quan ly -6.150 -| -6.836 111,15

Cong: | 132.484 | 4.469 | 87.083 | 3.897 65,73 | 87,21

2.1 Hoat dong xay dung:

Hoat dong xdy dung nim 2013 tham gia tiép thi, ddu thau nhiéu cong trinh
nhung khéng co6 két qua, chu yéu tiép tuc thi cong 02 cong trinh chuyén tiép tir nim
2011, 2012 va giai quyét cong ng ton dong tir nhitng nam trude. Do vay, doanh thu
hoat dong xay dung chi dat 34,5 ty déng, tirc dat 41% ké hoach.

Vi cac cong trinh déu khoan voi ty 18 thu tir 1% dén 3% nén 1ai gop chi dat 328
triéu dong twong duong dat 6% lai gop ké hoach. Ket qua khong t6t nay 1a diéu du
bao trude tir nhiing nam 2011, 2012 khi cong trinh gbi dau thyc hién cho nam sau gan

nhu khong c6. Két qua hoat dong xay dung da kéo cac chi tiéu kinh doanh cua Cong
ty trong nam 2013 gidm dang ke.

Nguyén nhan:

- Theo Ké hoach SXKD ndm 2013 da dugc DHCD thong qua, doanh thu Xay
lap dugc ky vong nhi€u vao vi€e thi cong cac cong trinh: dy an Khu sinh
thai Binh Thuan (150 ty), duong cao toc Ba Nang — Dung Quoc (500 ty),
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du an Trung tdm Thuong mai Cu Chi ... nhung dén nay cac cong trinh nay
chua hinh thanh hodc dau thau khong thanh cong.

- Thi trudng Pa Nang ting 1a thi truong chiém thi phan 16n cua hoat dong
xay dung nhung nhiing nim gin day thi truong nay gan nhu té liét do can
bo quan 1y bi bénh, lao dong thudc Chi nhanh phan téan.

- Cong tac tiép thi, tim kiém cong trinh m&i chua that su hi€u qua, ty 1€ tring
thau thap hau hét do khong canh tranh ndi gid dau thau do nhi€u don vi
chao qua thap.

- Ty 18 giao khoan cac cong trinh twong ddi thap (tir 1% dén 3%) so vdi cac
cong ty trong nganh (5%).

2.2 Hoat dong thwong mai, xuit nhip khau:

Hoat dong xuat nhap khau 1a hoat dong duy nhat hoan thanh 100% chi tiéu
doanh thu 36,3 ty dong, 1i gop 282 triéu dong dat 62% ké hoach. Sau khi trir chi phi
lwong phai tra cho bd phan nay trong niam 1a 265 triéu dong thi loi nhuan con 1a 17
triéu dong.

Nguyén nhan: do viéc thanh toan va hoan thué gia tri gia ting gip nhiéu tro
ngai nén trong nam da khong thé thuc hién duoc mét sé don hang uy thac.

2.3 Hoat dong xuat khau lao dong:

Doanh thu thyc hién dugc ghi nhan cho hoat dong xuét khau lao dong nam
2013 1a 1,77 ty d6ng (gdm phi quan 1y cta thoi gian 03 nim lao dong thuc hién hop
ddng), tirc dat 90% ké hoach nam; Lai gop 1a 1,14 ty ddng dat 95% ké hoach. Chi phi
lwong tra cho bo phan xuét khau lao dong 13 946 triéu dong nén loi nhuan 1a 197 triéu
ddng.

2.4 Hoat dong du lich:

Tir ngay 01/01/2013 Céng ty tam ding hoat dong du lich do 16 nhiéu nim lién
tiép. Dén thang 10/2013 Cong ty di tuyén dung Giam ddc Trung tdm Du lich, lanh
dao diéu hanh khoi phuc lai hoat dong du lich, chinh thirc di vao hoat dong tir thang
11/2013. Rat kinh nghiém tir nhitng nam trude d6i voi hoat dong nay, Cong ty di ap
dung hinh thirc khoéan 1¢g1 nhuan.

Véi doanh thu dat duoc 1a 1,34 ty déng so v6i doanh thu ké hoach 1a 2,58 ty
df)ng, tic dat 52% ké hoach 1a mot két qua dang khich 18. Hon nira, sau nhiéu niam 16
sdu, lan dau tién hoat dong du lich ghi 13i gop 36 triéu dong (khong bao gom chi phi
luong) chi sau vai thang hoat dong cling la mot dau hiéu tich cyc, tao niém tin khoi
sac trong nam sau.

2.5 Cong tac trién khai cac dy 4n tiém ning:

Hién nay, Tracodi dang tiép tuc tim kiém co hoi dau tu, trién khai cac budc
chuan bi 02 du an & Trung tdm Thuong mai Ci Chi va Toa nha Tracodi Tower. Cu
thé nhu sau:



- Dy 4an Trung tdim Thuong mai Cu Chi: Pén ngay 12/12/2013 Chu tich
UBND huyén Cu Chi da giao nhiém vu cho cac phong ban ctia huyén phbi
hop véi Tracodi ddy nhanh tién do thuc hién du an va giao cho Ban Bbi
thuong giai phong mit bang huyén Cu Chi thuc hién boi thuong, giai
phong mit bang khu dat theo quy dinh.

- Duy an Tracodi Tower: Ké tir sau ngay 18/01/2013, UBND TP.HCM gti
cong vin s 495/VP-DTMT dén S& Quy hoach Kién trac, S& Xy dung,
Cong ty TNHH MTV Quén 1y kinh doanh nha thanh phé giao S¢ Xay dung
nghién ctru ¥ kién cua S¢ Quy hoach Kién tric tai cong vin sb 4331/VP-
DTMT ngay 26/12/2012 dé két hop d& xuét , xir 1y trinh thuong truc
UBND TP.

2.6 Hoat dong dau tw tai chinh:

Niam 2013 tinh hinh san xuat kinh doanh cua cac Cong ty Lién doanh déu co
1ai, cu thé nhu sau:

2.6.1 Lién doanh ANTRACO:

Nam 2013 téng doanh thu caa Lién doanh dat 112 ty dong, dat 98% so véi ké
hoach, giam 8% so v&i nam 2012; Loi nhuan truéc thué dat 14,8 ty dong, tic dat
148% so vai ké hoach 1a 10 ty dong. Trudc tinh hinh kinh té khé khan nhung Lién
doanh di hoan thanh chi tiéu loi nhuan vuot ké hoach, thé hién su nd luc hét minh
dang ghi nhan cia tap thé lanh dao va CB-CNV Cong ty lién doanh. Bang két qua ghi
nhan loi nhuan duoc phan phéi nam 2013 cho Tracodi la 4,1 ty dong.

2.6.2 Lién doanh VINATAXI:

Ngay 26/08/2013 HPQT Vinataxi da thong nhat tang von dau tu tir 3 triéu
USD [én 5 tri¢u USD tir nguén von lgi nhuan dugce chia cho cac bén gop von lién
doanh.

Niam 2013 doanh thu Vinataxi van duy tri & mutc 63 ty dong, giam nhe 2% so
v6i nam 2012 do s6 luong xe giam. Tuy nhién, do dau tu 65 chiéc xe Innova méi nén
chi phi khau hao ting din dén loi nhuan kinh doanh giam so véi nam 2012 con 3,7 ty
ddng; dong thoi trong ndm Lién doanh thanh 1y 37 xe cii va 35 xe tra gop da dén han
rt ra chay thuong quyén nén loi nhuén khac ting hon so véi nim 2012 va dua tong
loi nhuan sau thué 1a 11,1 ty dong, ting 3,7% so véi nam 2012. Loi nhuan ting nho
c6 sy diéu chinh giam cac chi phi nhu: 13i vay ngan hang, chi phi sira chita, dai tu, chi
phi vin phong duoc quan 1y chit ché. Tracodi dugc chia 13i 1a 2 ty dong.

2.6.3 Lién doanh CHEVRON (nay doi tén 1a Cong ty TNHH Nhya duong Puma
Energy Viét Nam):

Thang 1/2013 Coéng ty di ky Hop dong chuyén nhugng phan von gop dicu 1é
10% trong lién doanh cho Puma Energy Singapore. Pén dau thang 11/2013 thu tuc
chuyén nhugng hoan thanh, toan bd gia tri chuyén nhuong da duoc ddi tac thanh toan



day du. Gia tri chuyén nhuong la 18.022.710.000 dong, loi nhuan tr viéc chuyén
nhuong 13 4.530.659.072 dong sau khi trir gia von gom:

Gié tri dugc Puma dinh gia lai tai thoi diém 31/12/2011: 12.703.654.129

+

dong.

Lai phai tra cho Thién Nam phat sinh tir ngay 01/01/2012 dén 31/10/2013:

387.916.188 ddng.

Chi phi thyc hién viéc chuyén nhuong: 400.480.611 dong.

PHAN B. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2014:

I. Cac chi tiéu ké hoach niim 2014:

1. Bang tong hop cac chi tiéu chii yéu:

dong

Thuc hién
tw £ Ty 1€
STT Chi tiéu DVT | 04/04/2013 | K€ hoach [ 1y,
2 2014
dén (%)
31/12/2014
A B C 1 3 3/1
1 | Téng doanh thu Tnicu 87.083| 126.370| 14511
dong
2 | Téng chi phi Tnicu 83.186|  122.103| 146,78
dong
3 | Loi nhuén thyuc hién Tricu 3.897 4.267 | 109,48
dong
4 | Loi nhuan sau thué Tricu 3.897 4.267 | 109,48
dong
7 70% Loi | 70% Loi
5 | Chia co tuc % nhuén§au nhuén§au
thué thué
6 | Tong s6 lao dong Nguoi 128 224 | 175,00
2 ~ Tri€u
7 | Tong quy luong dong 6.728 13.421 | 199,48
8 | Thu nhp binh quan/thang | LY 4,38 4,61 | 105,22




2. Bang chi tiéu chi tiét tirng mit hoat dong: ‘
DVT: Tri€u dong

Thyec hién 2013 )
. (Tir 04/04 dén | K& hoach 2014 Ty 18 (%)
sTT | Mot ‘L‘l‘;g hoat | " 31/12/2013)
ong Doanh Lai | Doanh Lii o6 Doanh Lii o6
thu gop thu 8P | thy 80P
1 | Xay lap 34.524 328 | 57.273 3.973 165,89 | 997,46
Xuat khau lao
2 dong 1.777| 1.143| 9.597 2 051 540,09 | 179,40
- CP luong
XKLD 0| -946
3 | Xuit nhap khau 36.377 | 282| 48.000 75| 131,95| 26,61
- CP luong
SNK 0| -265
4 | Du lich 1.345 36| 3.500 175 | 260,22 | 486,11
5 | Pau tu tai chinh 12.632 | 11.408 | 8.000 8.000| 63,33| 70,13
6 | Doanh thu khéc 429 | -1.253
8 | Chi phi quan ly - | -6.836 -9.307 136,14
Cong: 87.083 | 3.897|126.370 | 4.267")| 14511 | 109,48
Ghi chu:

(*) Loi nhuan ndm 2014 dang ky dat 4,267 ty déng, tang so v&i thyc hién 2013
12 10% nhung do trir cac khoan dau tu khong thanh cong tir nhitng nim trudce
(gdm: Du an Trung tdm Lotus 500 triéu dong va 18 ctia cac cong trinh Kho bac
Pong Théap 700 triéu dong, tic 1,2 ty dong) nén lgi nhuin con 3,067 ty dong.

II. Phwong hudéng, nhi€ém vu co ban tirng mat hoat dong:
1. Hoat dong xay dung:
- Tap trung thu hoi cong no cac hang muyc cong trinh con tdn dong thudc dy an
Nha may Bot gidy Phuong Nam, 839 Puc Hué Long An, Kho bac Pdong
Thap...
- Tich cuc tim kiém thém cong trinh, ting cudng cong tac tiép thi cic cong
trinh: Puong tinh 825, Puong giao thong huyén Tan Tru thudc tinh Long
An; Puodng giao thong va ha tang Khu cong nghé cao TP. HCM; céac cong
trinh BT tai tinh Binh Dinh truéc mat 1a dudng giao théng nong thon xa My
Hoa, huyén Phit My; cong trinh truong hoc, trung tim y té thudc tinh Hau
Giang.
- Xay dung doi ngii can bd k¥ thuat xay dung c6 nang luc.



- On dinh t6 chitc Chi nhanh Da Ning va khoi phuc hoat dong xay dung tai thi
truong mién Trung.

- C6 phuong 4n dau tu thiét bi thi cong lau dai.

- Doanh thu dy kién 57 ty dong, ting 32% so v6i nam 2013.

Hoat dong xuat nhap khau:

- Duy tri t6t cac mat hang kinh doanh truyén thong.

- M6 rong dich vu oy thac, giao nhan, ting cuong kha niang kinh doanh vé xuét
nhap khau hang hoa.

- Doanh thu du kién 48 ty dong, ting 32% so v6i ndm 2013.

Hoat dong xuat khau lao dong:

- Cung cb hoat dong cac Trung tam va Co s& tuyén dung va dao tao. Nang cap
Trung tim Hop tac Lao dong Qudc té Tracodi tai Ha Noi thanh Chi nhanh
Cong ty ¢ phan Dau tu Phat trién Cong nghiép va Van tai tai Ha Noi.

- Tao ngudn va trién khai don hang cung cdp lao dong sang lam viéc c6 thoi
han tai Pai Loan. Dy kién nam 2014 s& dua duge 1.700 lao dong di lam viéc
co thot han tai Pai Loan.

- Tao ngudn va trién khai cac don hang cung cip lao dong di lam viéc tai Nhat
Ban: Du kién nim 2014 s& dua duoc 300 lao dong sang thi truong nay.

- Doanh thu dy kién 9,6 ty dong, ting 440% so v6i nam 2013.

Hoat dong du lich:

- Tiép tuc duy tri va phat trién cac khach hang san co.

- Tuyén dyung nhan su, cing c¢b bd may diéu hanh chuyén nghiép hoat dong
theo co ché tu chi tra cac chi phi hoat dong, khoan lgi nhuan.

- Hoan tat cac thi tuc md Van phong Du lich Tracodi tai Phan Thiét.

- M6 Vin phong mit tién Cong ty nham phuc vu: Quang ba hinh anh, giéi
thiéu san pham, ban vé 1¢ hang tuan, hang thang, phong vé may bay, dich vu
visa, passport.

- Doanh thu dy kién 3,5 ty dong, ting 160% so v6i nam 2013.

Cac dv an:

- Tiép tuc hoan tat thu tuc phap 1y cac dy an: Trung tdm Thuong mai Cu Chi,
Toa nha Tracodi Tower.

Hoat dong dau tw tai chinh:

Lién doanh Antraco:

- Xin gidy phep nang cong sudt khai thac tir 600.000 tin/nim 1én 1.000.000
tan/nam. Pau tu thém thiét bi phu hop véi viée nang cong suit va dam bao
san luong cung cép.



- Céc chi tiéu ké hoach cua Lién doanh Antraco:

2 gen Thuce hién | Ké hoach Ty 1€ % so
Chititu bVl nim 2013 | 2014 TH 2013

Doanh thu Triéu dong 112.782 120.015 106,41
LNTT Triéu dong 14.816 12.051 81,34
LN chuyén 02 Cty m¢ | Triéu ddng 8.189 10.452 127,63
TRACODI (51%) Triéu dong 4.176 5.330 127,63
Co khi An giang (49%) | Triéu dong 4.012 5.122 127,66
SL khai thac m? 608.717 750.000 123,21
SL tiéu thy m® 729.478 750.000 102,81

6.2 Lién doanh Vinataxi:

- Hoan tat viéc gbp von theo ting vén diéu 1é thém 2 triéu USD tir loi nhuin

duoc chia tir cac nam trudc.

- Tracodi thyuc hién viéc tra ng vay dau tu cho Tecobest.
- Céc chi tiéu ké hoach cua Lién doanh Vinataxi:

+ Doanh thu:
+ Chi phi diéu hanh:

+ Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh:

+ Loi nhuan trude thué:
+ Thu€ thu nhdp doanh nghiép:
+ Lo1 nhuan sau thué:

PHAN C: KET LUAN

3.724.000 USD
3.099.000 USD
625.000 USD
667.000 USD
167.000 USD
500.000 USD

Trong thoi gian qua méc du gdp nhiéu kho khan va thach thirc nhung Tracodi
d3 hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh chu yéu, tiép tuc duy tri dugc nhiing
dbi tac va khach hang quan trong, timg budc co cdu va dinh hudéng hoat dong kinh
doanh, ddm bao viéc lam va thu nhap duoc cai thién cho nguoi lao dong.

Tai PHCP lan nay, HPQT xin chan thanh cam on sy ting ho cta cac Quy cb
dong,su dong thudn, no luc ctia nguoi lao dong, sy ung hd cia cac co quan ban nganh

dé Tracodi c6 duoc nhiing két qua trén.

Xin tran trong cdm on.

T™M. HOI PONG QUAN TRI
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